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120 Jahre Renault, am Puls von Wirtschaft und Gesellschaft,
mit den Menschen im Mittelpunkt.

Untermnehmerisch gesehen lassen sich die vergangenen 120 Jahre von Renault in drei zeitliche Abschnitte gliedern:

Die Zeit der Grindung (1898-1944),
die Zeit als Staatsunternehmen (régie nationale, 1945-1995)
und die Zeit als Aktiengesellschaft (1995 bis heute).

Mit dem Blick auf die Kunden hingegen kennt Renault nur eine einzige Ara: 120 Jahre, in denen sich das Unternehmen als
Automobilhersteller in und mit der Gesellschaft und der Wirtschaft bewegte und entwickelte. In all den Epochen gelang es
Renault, den Kreis der Kunden zu erweitern, sowohl vom Volumen her als auch in geografischer Sicht.

Das Geheimnis dahinter liegt im Stellenwert, den die Kunden bei Renault einnehmen. Das Unternehmen beobachtete und
analysierte von allem Anfang an die Entwicklung einer Gesellschaft, die sich in den vergangenen 120 Jahren enorm veranderte
und in denen sich die Freiheiten der individuellen Mobilitdt, das Reisen und die Erweiterung der personlichen Mdglichkeiten zu
einem immer wichtigeren — ja notwendigen — Gut entwickelten. Die lange Geschichte von Renault baut auf einem Verstandnis
auf, in dem das Automobil in all seinen Facetten — von der Technik bis zum Nutzen, vom Design bis zur Sicherheit, vom Komfort
bis zum Lebensgefihl — immer den Menschen im Mittelpunkt halt.

Was also ist ein Renault? Ein Fahrzeug, das von Werten gepragt ist, in denen sich die Leidenschaft, die Lust am Entdecken und
Erleben, die Familie, die Arbeit, die Hobbies, die Emanzipation der Frauen, die Bewegung der Jugend Uber viele Epochen hinweg
wiederfinden. Eine kurze Reise durch 120 Jahre Renault zeigt, wie die Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft auch den Weg
des Automobils pragten.
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DIE LEIDENSCHAFT ALS ANTRIEB

Das Automobil ist Teil der zweiten industriellen Revolution, die das 20. Jahrhundert entscheidend préagte. Die Epoche, inder
sich die Leidenschaft fir die Technik und die damit verbundenen Méglichkeiten entfachte, wirkte fir das Automobil wie ein
Katalysator, der die Entwicklung und den Fortschritt beschleunigte. Im Mittelpunkt standen aber nicht allein die Ingenieure
und Mechaniker, sondern auch und vor allem die Kunden, die sich im Verlaufe des Jahrhunderts einen immer breiteren
Zugang zur Nutzung dieser Technologien verschafften und damit ihr eigenes Lebensgefiihl entwickelten.

Die Méglichkeit, rascher und individueller zu reisen als mit der Eisenbahn, beschleunigte die Entwicklung des Automobils
massgeblich. Damit wuchs auch das Verlangen, sich selber hinter das Lenkrad zu setzen, diese neue Leidenschaft des
»selber Fahrens” zu entdecken, zu erleben. Entscheidend fiir die Entwicklung aber war sicher diese neue Freiheit, sich
schneller und ohne Einschrinkungen zu jeder beliebigen Zeit an jeden gewinschten Ort zu bewegen.

1898 — Voiturette Type A

Die Geschichte von Renault beginnt mit der Leidenschaft eines jungen Mechanikers, den diese neue Mdglichkeit des individuellen
Reisens faszinierte.

Im Gerdteraum des elterlichen Anwesens in
Boulogne-sur-Seine, nahe Paris, baute Louis Renault
sein eigenes Fahrzeug, das er — im jugendlichen Elan
— auf eine bislang neue Art konstruierte: Er
kombinierte den kleinen 1,75 PS De Dion-Motor mit
einem leichten, aber &usserst stabilen Rahmen-
Chassis.

Sein Innovationsgeist fihrte ihn weg vom bisher
bekannten, klassischen Kettenantrieb, den er durch
ein 3-Gang-Getriebe, eine Kardanwelle und ein
Differentialgetriebe ersetzte, mit einem direkten
Antrieb (1:1) fUr den héchsten Gang. Damit vereinte
er die Anforderungen an ein relativ leicht gebautes,
kompaktes Fahrzeug mit den Mdglichkeiten, die der
kleine und nicht eben starke Motor bot. Das war die
Geburtsstunde der ,Voiturette” Renault Type A.

Jetzt galt es, diese Leidenschaft mit den kiinftigen Kunden zu teilen und — vor allem — diese zu Uberzeugen. Am Weihnachtsabend
des Jahres 1898 entschied sich Louis Renault, mit seiner ,Voiturette” Uber die steilste Strasse in Paris, die Rue Lapic, nach
Montmartre zu fahren — mit Erfolg. Die Passanten nahmen diese Verbindung von Innovationsgeist und sportlicher
Herausforderung mit Begeisterung auf. Mehr noch: Auf diese Fahrt folgten zwélif Bestellungen, mit Anzahlung. Und dies zu einem
Zeitpunkt, in dem Louis Renault weder Uber eine Fabrikationsstitte noch Uber ein Untermehmen verfigte. Beides folgte kurz
darauf und markierte den Anfang eines aussergewdhnlichen industriellen Aufstiegs.

1964 — Renault 8 Gordini

Aus diesem ersten Erfolg heraus entwickelte sich die Marke Renault zum
Spezialisten fUr Automobile, die fUr alle erschwinglich und zugénglich
wurden. Dabei ging die Leidenschaft nicht und nie verloren.

In den FUnfziger- und Sechzigerjahren des 20. Jahrhunderts entstand eine
Bewegung von jungen Automobilisten, die ihre Serienfahrzeuge mit
sportlichen Attributen ausstatteten.

Mit vorab fast schon scheuer Zurtickhaltung baute sich eine Legende um
die Modelle 4CV und Dauphine auf, die den Sieg in der Rallye Monte-Carlo
und an der Tour de Corse ermdglichten. Nebst der sportlichen Leistung
sorgten diese Erfolge dafur, dass sich diese Leidenschaft auf eine breitere
Schicht der Gesellschaft ausweitete.




Den ,jungen Wilden” dieser Zeit antwortete Renault 1964 mit dem Renault 8 Gordini. Der begnadete Mechaniker Amédée
Gordini stattete die kleine Berline mit einem serienméssigen 1100 crm3-Motor aus, aus dem er 95 SAE PS herausholte. Dem flgte
er ein Fahrwerk und Bremsen an, die dieser Leistung gerecht wurden.

Dem folgte die Optik: Dem ,Bleu de France” figten
der Publizist Marc Pampuzac und der Stylist Gaston
Juchet zwei weisse Streifen an.

Die ,,Gorde” wurde Teil einer jungen Generation und
entwickelte sich zum Mythos fUr eine Jugend, die mit
gesellschaftlichen Tabus brach, die die Kraft des
Wandels und der Geschwindigkeit fUr sich entdeckte.
In diesen Kontext passte auch die Weiterentwicklung
der ,Gorde" von 1966, jetzt mit 1300 cm®-Motor.
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Der ,Blues in blau” stand damit auch fur den erfillbaren Traum einer breiteren Schicht, die den Sport einer Elite zur eigenen
Leidenschaft machte. Der Coupe Gordini unterstitzte diese Entwicklung, machte die ,,Gorde” zur Kénigin der Tour de Corse und
zum kleinen Biest, das sich in das Nest der ,, Turinis” setzte.

Aus den geplanten 1000 Exemplaren der 8 Gordini entwickelte sich die goldene ,blaue” Ara der Gordini 418. 11'600 Kunden
begeisterten sich fUr ein Fahrzeug, das fast so viel kostete wie zwei Serienfahrzeuge von Renault.



AUTOS ZUM LEBEN, AUTOS FUR DIE FAMILIE

Wadhrend sich das Automobil zum perfekten individuellen Transportmittel entwickelte, erkannte auch die wohl
bedeutendste Kundengruppe den Nutzen und die Vorteile dieses neuen Fortbewegungsmittels: die Familie! Mehr noch: Die
Familie entwickelte sich zur einer der entscheidenden Triebfedern fir die Weiterentwicklung des Automobils.

Die anfangs offenen Fahrzeuge verfiigten schon rasch Gber ein geschlossenes Dach, um Fahrer und Passagiere zu
schijtzen. Darauf folgten Karosserien mit vier ,echten” Tiren, komfortableren Sitzen vormne und hinten, und einem
Kofferraum. Renault ging in diesem Segment frith voran und schuf mit der funften Tire im Heck eine Architektur, die den
vielseitigen Transportbedirfnissen der Familie gerecht wurde.

Im Laufe der Jahre baute Renault das , Konzept Familienfahrzeug” weiter aus und kreierte auf den Riicksitzen einen
Bereich, der einen ebenso komfortablen wie sicheren Raum fur die Kinder bot. Damit war der an sich logische Schritt zum
gerdumigen Familien-Van—zum ,,Monospace” —nicht mehr allzu weit. Diese Innovation verwandelte das Familienfahrzeug
in ein variables, dusserst vielseitiges und mobiles ,, Wohnzimmer”.

1937 — Primaquatre

Wie soll sich das Fahrzeug in einer breiteren Schicht der Gesellschaft etablieren? Diese Frage stellte sich in den 1930er-Jahren in
einem Europa, das stark unter den sozialen und wirtschaftlichen Folgen des vergangenen Jahrzehnts litt. Soll sich das Angebot
auf die wohlhabenderen Familien konzentrieren? Oder braucht es eine Art , Fahrzeug fir Alle”?

Louis Renault nahm in dieser Diskussion eine klare Position ein: ,,Es muss ein kleines, kompaktes Fahrzeug sein. Dieses Idsst sich
aber zur heutigen Zeit nicht rentabel herstellen.” Der Blick auf den Fahrzeugmarkt in Europa lieferte den Beweis. Das Angebot
konzentrierte sich zu diesem Zeitpunkt stark auf die Oberklasse, wahrend die Fahrzeuge in der Mittelklasse fehlten. Sie sollten
sich erst spater —in den 1950er-Jahren — flachendeckend ausbreiten.

Louis Renault: ,Es gibt nur ein Fahrzeug, das sich wirklich in grossen Sttickzahlen verkaufen ldsst. Das Auto darf nicht mehr als
1000 kg wiegen, es muss widerstandsfchig sein und Platz fir vier Personen bieten. Dieses Fahrzeug bildet das Riickgrat im
Verkauf, denn es entspricht in seinen Abmessungen und in seiner Auslegung den Bedirfnissen einer breiten Bevélkerungsschicht.
Und es ldisst sich gut weiterverkaufen.”

Das Resultat dieser Uberlegungen kam bereits
1937 als Primaguatre auf den Markt; ein
Familienfahrzeug mit 3,70 m Lange, einer
Hochstgeschwindigkeit von 105 km/h und einem
Preis, der sich ab 19’500 Francs an Haushalten mit
eher bescheidenem Budget ausrichtete.

Damit entfernte sich Renault von dem ab 1929
bedienten und zu begrenzten Markt der 6-Zylinder-
Modelle und konzentrierte sich auf das
Kernsegment des franzdsischen Automobilmarktes
mit den 10und 11 CV-Fahrzeugen.




1965 — Renault 16

Ab 1957 etablierte sich bei Renault diese neue Sicht des Automobils: ,, Ein Automobil soll sich nicht mehr aus vier Sitzen und einem
Kofferraum zusammensetzen. Es soll aus einem einzigen Innenraum bestehen.”

Mit der EinfUhrung des R4 im Jahre 1961 brachte Renault das erste Fahrzeug zum Leben — La voiture a vivre — auf den Markt.

Renault ging aber noch weiter und entwickelte mit dem
Renault 16 ein Familienfahrzeug, das Uber eine neue
Architektur verfugte.

Pierre Dreyfus, Prasident von Renault, und Yves Georges,
Chef der Entwicklung, zum neuen Fahrzeug der
damaligen oberen Mittelklasse: ,, Der Renault 16 wendet
sich an Familien, die einen modernen Lebensstil pflegen
und Teil der aufkommenden Konsumgesellschaft sind...
und sehr wahrscheinlich auch an die klugen Képfe.”

DerRenault 16 Uberzeugte mit einer Vielseitigkeit, wie sie
zu diesem Zeitpunkt hdchstens von Kombi-Fahrzeugen
bekannt war. Renault begnigte sich beim R16 denn auch
nicht mit einer Heckklappe und einer abklappbaren
Rucksitzbank. Das Innere des Fahrzeugs prasentierte
sich jetzt als ein einziger, flexibel nutzbarer Raum.

Diese Variahilitét innerhalb der vier Rader richtete sich an einem neu aufkommenden Lebensgefihl und Lebensstil aus, passte
sich an die verschiedensten Situationen an, von den Bedirfnissen der Familie Uber die Ferienreise, die Fahrt zum Ferienhaus auf
dem Land bis zum Bedarf der wieder neu aufkommenden Brocantes und Antikmadrkte — um nur einige der zahlreichen
Einsatzmdglichkeiten zu nennen. Damit entwickelte sich der Renault 16 zum Symbol einer Gesellschaft, die sich mitten im
Aufbruch befand.

1984 — Renault Espace

Die, Fahrzeuge zum Leben”, vom Renault 4 Uber den Renault 16 und den Renault 6 bis zum Renault 5, weckten bei Renault neue
Vorstellungen nach einem Fahrzeug, das die Vorteile eines Personenwagens konsequenter mit den Vorziigen eines
Nutzfahrzeugs verbinden sollte.

Die Idee, die Elemente des Renault 25 als 5-tirige Oberklasse-Limousine, des Renault 271 Nevada als Kombi und des Renault
Trafic als Bus zu einem einzigen Fahrzeug zu verschmelzen, nahm Formen an. Intem sprach man bei Renault vom , dritten Weg”,
ohne im Detail zu wissen, wo dieser hinfUhren wirde. Mit der Logik eines Industrieunternehmens ging Renault zu diesem
Zeitpunkt (1981) vom Trafic aus, einem modemen leichten Nutzfahrzeug, aus dem die Ingenieure einen Personenwagen ableiten
konnten.

Zum gleichen Zeitpunkt begann man bei Matra in hdchster Geheimhaltung Uber einen , Vanim franzdsischen Stil” nachzudenken.
Der Zufall wollte es, dass sich Renault und Matra 1983 begegneten und entschieden, gemeinsam



