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ChangeNow 2024: Renault Group et The Future Is NEUTRAL
accélerent dans I’économie circulaire

e Dans le cadre de son plan stratégique «Renaulution», Renault Group vise le leadership dans
I’économie circulaire automobile. Aujourd’hui le Groupe accélére avec la mise en place
d’actions concretes allant des produits a la transformation des compétences.

o Déja pionnier en Europe, Renault Group déploie, de Flins a Bursa en passant par Séville, un
écosystéme industriel et collaboratif de solutions d’économie circulaire.

e |nitiée par Renault Group, The Future Is NEUTRAL est la premiére entreprise opérant sur
I’ensemble de la chaine de valeur de I'économie circulaire automobile. Sa vocation:
accompagner l'industrie automobile vers la neutralité en ressources, en rassemblant les
expertises existantes du Groupe et en s’ouvrant a des partenaires qui apportent des
compétences complémentaires.

e Les activités de reconditionnement de piéces de The Future Is NEUTRAL lancent une nouvelle
gamme de produits dédiés a I’électrique (moteur électrique, électronique de puissance et
batterie): une premiére européenne.

Urdorf, le 20 mars 2024 — Renault Group ainsi que sa filiale The Future Is NEUTRAL seront présents au
Sommet ChangeNow, du 25 au 27 mars au Grand Palais Ephémére de Paris, pour présenter leurs avancées
en matiére d’économie circulaire.

The Future Is NEUTRAL dans le reconditionnement de piéces électriques

The Future Is NEUTRAL lance aujourd’hui une nouvelle activité de reconditionnement de trois piéces
adaptées a la chaine de traction électrique. Une premiére européenne dans le secteur automobile qui
permet désormais aux clients possédant des véhicules électriques d’avoir le choix entre des pieces neuves
d’origine ou une gamme de produits reconditionnés de qualité, plus accessible (jusqu’a 30 % moins
onéreuse), permettant de limiter I'impact sur les ressources et les émissions de CO2.

Pour accompagner la démocratisation et I’élargissement de sa gamme 100 % électrique, Renault Group
proposera cette offre aprés-vente: le moteur électrique (ZOE, Twingo E-Tech, Kangoo E-Tech et Master
E-Tech) et I’électronique de puissance (ZOE et Kangoo E-Tech) et la batterie de traction (ZOE, Twingo E-
Tech et Megane E-Tech) reconditionnés. Dés 2024, The Future Is NEUTRAL aura la capacité de produire
plus de 3’000 pieces reconditionnées a Flins dédiées aux véhicules électriques.
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Renault Group pionnier de I’économie circulaire a I’échelle industrielle

De Flins a Bursa en passant par Séville, Renault Group déploie un écosysteme industriel et collaboratif de

solutions d’économie circulaire. Cet écosystéme s’articule autour de quatre péles complémentaires, allant

des pieces et produits a la transformation des compétences:

Re-trofit: prolonger la vie des véhicules via

The Renew Factory (Flins, Séville, Bursa): reconditionnement des véhicules d’occasion toutes
marques confondues.

The BodyWork Factory (Flins): réparation des véhicules lourdement accidentés.

Le Rétrofit des Véhicules Utilitaires Légers Master Ill thermiques vers |’électrique en partenariat
avec TOLV.

Re-energy: produire, stocker et gérer des énergies vertes grace

Au Centre Expert de Réparation des Batteries de Flins, opéré par The Future Is NEUTRAL, pour du
diagnostic, de la réparation a forte valeur ajoutée, des tests et de la préparation pour la 2eme vie
de la batterie.

Aux Battery Repair Workshop de Renault Group (30 centres dans le monde), centres de diagnostic
et de réparation de batteries.

A la réutilisation de la batterie pour la conception d’unités de stockage d'énergie dans le cadre
des projets pilotés par Mobilize: des unités de stockage mobiles et modulaires permettant de
remplacer des groupes électrogenes polluants au stockage stationnaire a grande échelle avec déja
plus de 20 MWh de capacité de stockage dans les fermes de batteries en France et en Allemagne

Re-cycle: réparer des piéces et les recycler;

Les activités de rénovation de piéces et de reconditionnent gérées par The Future Is NEUTRAL
(Flins)

Re-start: accompagner le changement et structurer la filiere d’économie circulaire et de mobilité durable;

160’000 heures de formation pour les collaborateurs de la Refactory de Flins dans le cadre de la
transition vers les nouveaux métiers de I'économie circulaire.

Le Campus de I'Industrie Circulaire de la Mobilité opéré par la ReKnow University, en partenariat
avec la Refactory et The Future Is NEUTRAL (Flins): offre de formation dédiée a I'économie
circulaire auprés des étudiants et professionnels.

Le Hub d’Open Innovation de The Future Is NEUTRAL (Flins): accompagne des start ups qui
contribuent aux solutions climatiques via un programme d’incubation centré sur I'économie
circulaire et une offre d’industrialisation clés en mains a la Refactory.
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La transition et le succes de ces nouvelles activités, assurés par la montée en compétences des salariés,
sont aujourd’hui une réalité au sein du Groupe: celui-ci couvre désormais un large scope de I’'économie
circulaire pour prolonger la vie des véhicules et des pieces, les réparer, les rénover et les recycler. Ces
activités apporteront une contribution essentielle a I'atteinte des objectifs de Renault Group, qui vise
I'incorporation de 33 % de matiéres issues de I’économie circulaire dans les véhicules neufs d’ici 2030? et
une empreinte net zéro carbone? pour I'ensemble de ses activités en Europe en 2040 et partout dans le
monde en 2050.

Renault Group et The Future Is NEUTRAL, pionnier de I’économie circulaire - dates clés:
1949: lancement des activités de rénovation de moteurs (remanufacturing).
1998: création de GAIA, pionnier du recyclage automobile en boucle fermée.

2007: partenariats et prises de participation dans des activités d’économie circulaire (INDRA, Boone
Comenor Metalimpex).

2020: début de la transformation de l'usine de Flins en un écosystéme industriel centré sur I'économie
circulaire, baptisé Refactory.

Une démarche unique et responsable pour une activité industrielle locale. 2’000 emplois, tous tournés
vers les activités d’avenir.

2022: Création par Renault Group de The Future Is NEUTRAL, entité dédiée a I'’économie circulaire, au
service de I'ensemble des acteurs automobiles, pour les accompagner a limiter leur impact sur les
ressources et I’'environnement.

2024: lancement des activités de rénovation de pieces dédiées a I'électrique au sein de The Future Is
NEUTRAL: moteur électrique, électronique de puissance, batterie.

Le programme au sommet ChangeNow

Du 25 au 27 mars 2024, des experts seront présents sur le stand de The Future Is NEUTRAL, situé dans
I’espace dédié a I'économie circulaire du salon, pour faire découvrir les offres d’économie circulaire:
recyclage a chaque étape de la vie d’un véhicule, reconditionnement, accompagnement de la filiere.

Participation a deux tables rondes:
e Cléa Martinet, Directrice ESG Renault Group: Carbon reduction — From Strategies to Concrete
Actions
Lundi 25 mars de 11h00-12h15.
e Jean-Philippe Bahuaud, CEO The Future Is NEUTRAL: Transforming businesses across the value
chain
Mardi 26 mars 14h30-15h45.

1 Les matiéres issues de I"économie circulaire incluent les matiéres recyclées selon la norme 1SO 14021 et les chutes ou rebuts
de production réincorporés dans les processus de fabrication au sein méme d'un site industriel.

2 Avoir compensé ses émissions apres avoir mis en place une stratégie de réduction visant la neutralité. Cette stratégie impose
que les émissions soient réduites au maximum et de ne compenser que les émissions résiduelles.
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A propos de Renault Group

Renault Group est aux avant-postes d’une mobilité qui se réinvente. Fort de son alliance avec Nissan et
Mitsubishi Motors, et de son expertise unique en termes d’électrification, Renault Group s’appuie sur la
complémentarité de ses 4 marques - Renault — Dacia — Alpine et Mobilize — et propose des solutions de
mobilités durables et innovantes a ses clients. Implanté dans plus de 130 pays, le Groupe a vendu plus de
2,235 millions de véhicules en 2023. Il réunit pres de 106 000 collaborateurs qui incarnent au quotidien
sa Raison d’Etre, pour que la mobilité nous rapproche les uns des autres. Prét a relever des défis sur route
comme en compétition, le Groupe est engagé dans une transformation ambitieuse et génératrice de
valeur. Celle-ci est centrée sur le développement de technologies et de services inédits, d’une nouvelle
gamme de véhicules encore plus compétitive, équilibrée et électrifiée. En phase avec les enjeux
environnementaux, Renault Group a I'ambition d’atteindre la neutralité carbone en Europe d’ici a 2040.
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