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Joint-Venture fiir Hybrid- und Verbrennungsantriebe

Renault Group und Geely geben Griindung von "HORSE Powertrain
Limited" bekannt

Renault Group und Geely griinden HORSE Powertrain Limited mit jeweils 50-prozentiger Beteiligung an
dem neuen Unternehmen

o Ziel ist, die fiihrende Position im Markt fiir Komponenten und Systeme fiir Hybrid- und
Verbrennungsantriebe zu {ibernehmen

e Matias Giannini wird CEO von HORSE Powertrain Limited, Daniel Li wird Vorsitzender des Verwaltungsrats

e Jahresumsatz von ca. 15 Milliarden Euro und Produktion von ca. 5 Millionen Antriebseinheiten pro Jahr
erwartet

Hangzhou, Hongkong SAR, China und Boulogne-Billancourt, Frankreich, 31. Mai 2024 — Im Anschluss an die am
11. Juli 2023 unterzeichnete Joint-Venture-Vereinbarung und nach Genehmigung durch die zustandigen Behérden
haben die Renault Group, die Geely Holding Group (Geely Holding) und die Geely Automobile Holdings Limited
(Geely Auto) (im Folgenden zusammen als "Geely" bezeichnet) am 31. Mai 2024 offiziell die HORSE Powertrain
Limited mit Sitz in London, Grossbritannien, gegriindet.

Luca de Meo, CEO der Renault Group, sagte anldsslich der Griindung des Joint Ventures: «Der heutige Tag ist ein
wichtiger Schritt zur Bewdiltigung der gréssten Herausforderung fiir die Automobilindustrie: die Dekarbonisierung
des Strassenverkehrs. Die Partnerschaft mit einem fiihrenden Unternehmen wie Geely, um einen neuen Akteur zu
schaffen, der iiber die Fdhigkeit und das Know-how verfiigt, extrem emissionsarme Verbrennungsmotoren und
hocheffiziente Hybridtechnologien zu entwickeln, ist der Schliissel fiir die Zukunft. Durch HORSE Powertrain kann die
Renault Group in einem Sektor, der mehr als 80 % ihres Geschdfts ausmacht, eine weltweite Fiihrungsposition
erreichen. Gemeinsam werden wir die Herausforderung der Dekarbonisierung meistern, indem wir Innovationen in
den Vordergrund unserer Aktivitéiten stellen.»

Eric Li, Vorsitzender der Geely Holding: «Damit die Industrie in den néichsten Jahrzehnten Netto-Null-Emissionen
erreichen kann, sind globale Synergien, verschiedene Technologien und der Austausch von Fachwissen entscheidend.
Deshalb freuen wir uns, dass unsere Partnerschaft mit der Renault Group heute geschdiftliche Realitét wird. HORSE
Powertrain Limited wird (iber das Portfolio, die Grésse und die Kapazitédten verfiigen, um die emissionsarmen
Lésungen anzubieten, die die Automobilindustrie von morgen benétigt. Der heutige Start markiert ein neues Kapitel
in der nachhaltigen Mobilitit, und wir bei Geely sind stolz darauf, einen Beitrag dazu zu leisten.»

Die Renault Group und Geely sind davon Uberzeugt, dass eine Kombination verschiedener Antriebstechnologien —
darunter hocheffiziente Verbrennungsmotoren (ICE), kohlenstoffirmere E-Kraftstoffe und Wasserstoff —
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notwendig ist, um eine erfolgreiche Dekarbonisierung in einer Welt zu erreichen, in der bis 2040 voraussichtlich
noch mehr als die Halfte der produzierten Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren fahren werden.

HORSE Powertrain Limited wird hochmoderne Technologien fir Hybrid- und Verbrennungs-antriebe entwerfen,
entwickeln, produzieren und verkaufen. Hierzu gehdren Motoren ebenso wie Getriebe, Hybridsysteme und
Batterien.

Dank des neuen Joint-Ventures werden sowohl die Renault Group als auch Geely von unmittelbaren Skaleneffekten
und einer verbesserten Marktabdeckung profitieren. Durch die Ubertragung von geistigem Eigentum von der
Renault Group und Geely ist HORSE Powertrain Limited in der Lage vollig eigenstiandig zukiinftige
Antriebstechnologien zu entwickeln, die alle Markterwartungen erfiillen. Dies betrifft insbesondere den Einsatz
alternativer Kraftstoffe wie griines Methanol, Ethanol und Wasserstoff. Das sich erganzende Produktportfolio und
die regionale Prasenz des Joint Ventures bieten das Potenzial, Losungen fiir 80 Prozent des wachsenden globalen
Marktes fur Hybridantriebe und Antriebe mit Verbrennungsmotoren bereitzustellen.

HORSE Powertrain wird mehrere Kunden aus der Automobilindustrie beliefern, darunter die Renault Group, Geely
Auto, Volvo Cars, Proton, Nissan und die Mitsubishi Motors Company. Das Unternehmen ist bereit, mit Kunden und
Partnern auf der ganzen Welt zusammenzuarbeiten, um sie mit End-to-End-Lésungen im Bereich der
Antriebstechnologien zu versorgen.

Vom ersten Tag seiner Griindung an ist HORSE Powertrain Limited das weltweit flihrende Unternehmen fiir Hybrid-
und Verbrennungsantriebslosungen mit:

e 17 Werken rund um die Welt

e neun Kunden, die in 130 Landern prasent sind

e fiinf Forschungs- und Entwicklungszentren

e ca. 19'000 Beschaftigten

e einem erwarteten Jahresumsatz von ca. 15 Milliarden Euro

o der erwarteten Produktion von ca. 5 Millionen Antriebseinheiten pro Jahr

e einem Angebot aller Arten von Hybridlésungen - Vollhybriden und Plug-in-Hybriden mit hoher Reichweite
- sowie Verbrennungsmotoren, die mit alternativen Kraftstoffen wie Ethanol, Methanol, LPG, CNG und
Wasserstoff betrieben werden kénnen.
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Die Renault Group und Geely als Anteilseigner des Unternehmens haben die globale Filhrungsstruktur sowie die
strategischen Personalentscheidungen von HORSE Powertrain Limited genehmigt. CEO des Unternehmens wird
Matias Giannini. Lee Ma und Juan Ferrera werden zum Chief Financial Officer bzw. Chief Human Resources Officer
von HORSE Powertrain Limited ernannt.

Das Management der beiden Teilkonzerne Aurobay und Horse, die das industrielle Know-how und die
Vermogenswerte beider Unternehmen zusammenfiihren, bleibt unverandert: Ruiping Wang als CEO von Aurobay,
mit Sitz in Hangzhou Bay (China), Patrice Haettel als CEO von Horse mit Sitz in Madrid (Spanien). Sie berichten
direkt an Matias Giannini.

Der Vorstand von HORSE Powertrain Limited setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen:

e Drei Direktoren von Geely: Daniel Li (stellvertretender Vorsitzender von Geely Auto und CEO der Geely
Holding) als Vorsitzender des Verwaltungsrats sowie Jerry Gan (CEO der Geely Auto Group) und Joe Zhang
(Chief Financial Officer der Geely Holding).

e Drei Direktoren aus der Renault Group: Frangois Provost (Chief Procurement, Partnerships and Public
Affairs Officer), Gilles Le Borgne (Chief Technology Officer) und Denis Le Vot (CEO von Dacia und Chief
Supply Chain Officer).

Zum 31. Mai 2024 werden die jeweiligen operativen Einheiten von HORSE Powertrain Limited, namlich Horse und
Aurobay, aus der Renault Group bzw. Geely entkonsolidiert.

Biografie

Matias Giannini, ist CEO von Horse Powertrain Limited mit Sitz in London. Davor war Giannini Executive Vice
President of Sales und Mitglied des Management-Teams der Vitesco Technologies AG mit Hauptsitz in Regensburg,
Deutschland.

In seiner Rolle bei Vitesco Technologies leitete Matias Giannini ein globales Vertriebsteam und verwaltete den
Verkauf an alle grossen OEMs und Tier 1s in der Antriebsindustrie. Als Mitglied des Management-Teams der
Continental AG spielte er eine entscheidende Rolle bei der Ausgliederung und vollstindigen Griindung und
Umwandlung von Vitesco Technologies, einschliesslich des Bérsengangs des Unternehmens im September 2021 und
der Entwicklung von Benzin-, Diesel-, Hybrid- und vollsténdig elektrifizierten Antriebsstranglésungen.

In den 25 Jahren, die er bei der Continental AG und Vitesco Technologies verbracht hat, bekleidete Giannini eine
Vielzahl von Fiihrungspositionen in den Bereichen Technik, Projektmanagement, Operations, Einkauf und Supply
Chain sowie Vertrieb und Marketing in den Regionen Nordamerika, Deutschland und Siidamerika, wobei er
erhebliche Erfolge beim Wachstum und der Umgestaltung des Geschdifts erzielt hat.

Matias Giannini hat einen MBA in Finanzen von der Oakland University und einen Abschluss in Maschinenbau von
der Universidade Estadual de Campinas.
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Uber die Renault Group
Die Renault Group steht an der Spitze einer Mobilitat, die sich neu erfindet. Gestarkt durch ihre Allianz mit Nissan und Mitsubishi Motors

und ihr einzigartiges Know-how im Bereich der Elektrifizierung, umfasst die Renault Group vier komplementdre Marken - Renault, Dacia,
Alpine und Mobilize - und bietet ihren Kunden nachhaltige und innovative Mobilitdtslosungen. Die Gruppe ist in mehr als 130 Landern
vertreten und hat im Jahr 2023 mehr als 2,235 Millionen Fahrzeuge verkauft. Sie beschaftigt fast 106.000 Mitarbeiter, die taglich dafir
sorgen, dass die Mobilitdt die Menschen einander naherbringt.

Die Renault Group ist bereit, sich den Herausforderungen auf der Strasse und im Wettbewerb zu stellen, und hat sich zu einer ehrgeizigen
Transformation verpflichtet, um Werte zu schaffen. Im Mittelpunkt stehen dabei die Entwicklung neuer Technologien und Dienstleistungen
sowie ein neues Angebot an noch wettbewerbsfahigeren, ausgewogenen und elektrifizierten Fahrzeugen. Angesichts der 6kologischen
Herausforderungen hat sich die Gruppe das Ziel gesetzt, bis 2040 in Europa kohlenstoffneutral zu werden.

Mehr Informationen:

Uber die Zhejiang Geely Holding Gruppe

Die Zhejiang Geely Holding Group (Geely Holding) ist ein weltweit tatiger Automobilkonzern, dem mehrere bekannte internationale
Automobilmarken gehdren und der die gesamte Wertschopfungskette von Forschung, Entwicklung und Design bis hin zu Produktion, Vertrieb
und Service abdeckt. Geely Holding wurde 1986 von Eric Li, dem Vorsitzenden des Unternehmens, in der Stadt Taizhou in der chinesischen
Provinz Zhejiang gegriindet. 1997 nahm das Unternehmen sein Automobilgeschéaft auf und hat heute seinen Hauptsitz in Hangzhou, China.
Heute betreibt die Geely Holding eine Reihe von Marken wie Geely Auto, Lynk & Co, ZEEKR, Geometry, Volvo Cars, Polestar, Lotus, London
Electric Vehicle Company, Farizon Auto und Cao Cao Mobility. Die Geely Holding verkaufte im Jahr 2023 fast 2,8 Millionen Fahrzeuge, wobei
Volvo Cars weltweit 708’716 Einheiten verkaufte und die in Hongkong borsennotierte Einheit der Geely Auto Group einen Absatz von
1'686’516 Einheiten verzeichnete. Die Geely Holding beschaftigt weltweit Gber 130’000 Mitarbeiter und ist seit zehn Jahren in den Fortune
Global 500 gelistet. Weitere Informationen liber die Zhejiang Geely Holding Group finden Sie auf der offiziellen Website unter

Uber Geely Automobile Holdings Limited
Geely Automobile Holdings Limited (das "Unternehmen" und seine Tochtergesellschaften, zusammen die "Gruppe") (SEHK-Aktiencode: 175)

ist ein Automobilhersteller, der sich auf die Entwicklung, die Herstellung und den Verkauf von Personenkraftwagen konzentriert. Die Gruppe
verkauft die meisten ihrer Produkte auf dem chinesischen Markt und hat ihren Absatz in den letzten Jahren auch durch den Export in andere
Lander ausgeweitet. Die Gruppe hat Produktionsstatten in verschiedenen Teilen des chinesischen Festlandes und beschaftigt mehr als 60.000
Mitarbeiter. Das Unternehmen ist am Main Board der Stock Exchange of Hong Kong Limited ("SEHK") notiert und seit 2017 Bestandteil des
Hang Seng Index. Der Hauptaktionar des Unternehmens ist die Zhejiang Geely Holding Group.
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