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Renault Group und Nissan
geben neue strategische Projekte bekannt

e Renault Group libernimmt Nissan Anteil an indischem Unternehmen
e Renault Group produziert Derivat des neuen Twingo fiir Nissan
e Anderungen an der Allianzvereinbarung

Die Renault Group und Nissan haben heute neue strategische Projekte angekiindigt:

e Die Renault Gruppe wird die 51-prozentige Beteilung von Nissan an der Renault Nissan Automotive India
Private Ltd (RNAIPL) Gbernehmen und dadurch kiinftig 100 Prozent des Unternehmens halten. Fiir Renault
bedeutet dies eine wichtige Gelegenheit, sein internationales Geschaft auszubauen. Nissan behilt seine
Prasenz in Indien bei; der Schwerpunkt liegt dabei auf einer grosseren Marktabdeckung. RNAIPL wird auch
kiinftig Nissan Modelle produzieren, darunter den neuen Nissan Magnite, und eine wichtige Stitze fir die
kiinftigen Expansionsplane des Unternehmens sein.

e Nissan beauftragt die Renault Group mit der Entwicklung und Produktion eines von Nissan entworfenen
Derivats des neuen Renault Twingo.

e Die Allianzvereinbarung soll geandert werden: Durch Festlegen der Lock-up-Verpflichtung auf 10 Prozent
statt wie bisher auf 15 Prozent soll die Flexibilitit der Parteien in Bezug auf ihre wechselseitigen
Beteiligungen erhoht werden.

e Nissan soll von seiner Verpflichtung entbunden werden, in Ampere zu investieren. Die vereinbarten
Produktprojekte sollen fortgesetzt werden.

,Als langjédhriger Partner von Nissan innerhalb der Allianz und als Hauptanteilseigner hat die Renault Group ein
starkes Interesse daran, dass Nissan so schnell wie méglich eine Trendwende beij seinen Leistungen erreicht”, sagte
Luca de Meo, CEO der Renault Group. , Wir haben mit einem pragmatischen und geschdftsorientierten Ansatz die
effektivsten Mdglichkeiten zur Unterstiitzung des Sanierungsplans erértert und gleichzeitig wertschépfende
Geschdftsméglichkeiten fiir die Renault Group entwickelt. Diese fiir beide Seiten vorteilhafte Rahmenvereinbarung
ist der Beweis fiir eine agile und effiziente Denkweise der neuen Allianz. Dies bestdtigt die Attraktivitdt unserer
Produkte mit dem Twingo sowie unsere Bereitschaft, unser Geschdft auf internationalen Mdrkten auszubauen.
Indien ist ein wichtiger Automobilmarkt, und die Renault Group wird hier ein effizientes industrielles Standbein und
Okosystem aufbauen. “

,Nissan ist bestrebt, den Wert und die Vorteile unserer strategischen Partnerschaft innerhalb der Allianz zu
bewahren und gleichzeitig Massnahmen zur Effizienzsteigerung zu ergreifen”, sagte lvan Espinosa, Prasident und
CEO von Nissan. ,, Wir wollen ein agileres und effektiveres Geschdftsmodell schaffen, das es uns erméglicht, schnell
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auf verdnderte Marktbedingungen zu reagieren und Barmittel fiir zukiinftige Investitionen zu sparen. Wir bleiben
dem indischen Markt verpflichtet, liefern Fahrzeuge, die auf die lokalen Kundenbediirfnisse zugeschnitten sind, und
gewdhrleisten gleichzeitig einen erstklassigen Vertrieb und Service fiir unsere bestehenden und kiinftigen Kunden.
Indien bleibt ein Zentrum fiir unsere Forschung und Entwicklung, digitale und andere Wissensdienste. Unsere Pléne
fiir neue SUV-Modelle fiir den indischen Markt bleiben erhalten, und wir werden unsere Fahrzeugexporte in andere
Médrkte im Rahmen der Geschdftsstrategie One Car, One World fiir Indien fortsetzen.”

Boulogne-Billancourt, Frankreich und Yokohama, Japan, 31. Marz 2025

Die heute von der Renault Group und Nissan unterzeichnete Rahmenvereinbarung dient als globaler Rahmen fir
die folgenden Transaktionen:

Zusammen mit der Rahmenvereinbarung haben die Renault Group und Nissan folgende Vereinbarungen
geschlossen:

e einen Aktienkaufvertrag Gber den Erwerb von 51 Prozent der Anteile an der RNAIPL, die sich derzeit im
Besitz von Nissan befinden, durch die Renault Group. Nach Abschluss dieser Transaktion wird die Renault
Group 100 Prozent von RNAIPL besitzen.

e eine Betriebsvereinbarung zur Fortsetzung der laufenden Projekte zwischen der Renault Group und Nissan
und zur Festlegung der kiinftigen Beziehungen zwischen der Renault Group und Nissan in Indien. Nissan
wird RNAIPL auch in den kommenden Jahren als Beschaffung fiir Indien und den Export nutzen.

e Die Transaktion unterliegt den (iblichen behordlichen Genehmigungen und wird voraussichtlich bis Ende
des ersten Halbjahres 2025 abgeschlossen sein.

e Die Renault Group und Nissan werden weiterhin gemeinsam das Renault Nissan Technology & Business
Center India (RNTBCI) betreiben, an dem Nissan einen Anteil von 49 Prozent und die Renault Group einen
Anteil von 51 Prozent halt.

Die Renault Group wird ihre Entwicklung in Indien im Rahmen ihres , International Game Plan 2027 beschleunigen.
Das RNAIPL-Werk in Chennai profitiert von einem weitreichenden und 3&usserst wettbewerbsfahigen
Zulieferersystem und verfiigt Gber eine Produktionskapazitat von Gber 400000 Einheiten. Es produziert derzeit
Fahrzeuge auf den CMFA- und CMFA+-Plattformen und bietet mit der Einflihrung der CMF-B-Plattform im nachsten
Jahr mit vier neuen Modellen gute Maoglichkeiten flir weitere Entwicklungen.

Nach Abschluss der Transaktion wird RNAIPL in den Konzernabschluss der Renault Group konsolidiert.
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2025 ist flir RNAIPL ein Jahr mit Spitzeninvestitionen, die mit der Einflihrung neuer Fahrzeuge einhergehen. Die
Auswirkungen auf den freien Cashflow in diesem Jahr diirften sich daher auf rund 200 Mio. EUR belaufen (unter
Bericksichtigung der Fertigstellung bis Ende des ersten Halbjahres 2025). Vor diesem Hintergrund bestétigt die
Renault Group ihre Prognose fiir das Gesamtjahr 2025, die einen Free Cashflow von 22 Mrd. € einschliesslich der
Konsolidierung von RNAIPL vorsieht. Die Renault Group hat bereits die notwendigen Massnahmen identifiziert, um
die Auswirkungen auf den freien Cashflow im Jahr 2025 zu kompensieren. Die Gruppe bestatigt auch ihre Prognose
fir die operative Marge fiir 2025.

Die Renault Group wird Uber ihre Elektroautosparte Ampere ab 2026 ein Derivat des neuen A-Segment-Modells
Twingo fir Nissan entwickeln und produzieren. Dies bestatigt das Know-how und den Fahrplan der Renault Group
zur Senkung der Entwicklungskosten und -zeiten. Das Modell wird von Nissan designt.

e Als Teil der Rahmenvereinbarung haben die Renault Group und Nissan heute eine Anderung des
Allianzvertrags unterzeichnet. Diese zielt auf eine hdhere Flexibilitat der Parteien in Bezug auf ihre
gegenseitigen Beteiligungen, indem die Lock-up-Verpflichtung sowohl der Renault Group als auch von
Nissan auf 10 Prozent anstelle der bisherigen 15 Prozent festgelegt wird. Sowohl die Renault Group als auch
Nissan sind dadurch berechtigt, ihre jeweilige Beteiligung auf ein Minimum von 10 Prozent zu senken, ohne
dazu verpflichtet zu sein.

e Diese Anderung hat keine Auswirkungen auf die Nissan Aktien, die von der Renault Group in einem
franzosischen Trust gehalten werden (d.h. 18,66 Prozent der Nissan Aktien).

e Nach dem neuen Allianzvertrag muss jeder Verkauf von Aktien im Rahmen eines koordinierten und
geordneten Verfahrens mit dem anderen Unternehmen erfolgen, bei dem das andere Unternehmen oder
ein benannter Dritter das Recht auf ein erstes Angebot erhilt.

e Gleichzeitig soll Nissan von seiner Verpflichtung entbunden werden, in Ampere zu investieren. Damit wiirde
die am 26. Juli 2023 zwischen der Renault Group, Nissan und Ampere geschlossene
Investitionsvereinbarung beendet.

e Dieoben genannte Anderung des Allianzvertrags und die Beendigung der Ampere-Investitionsvereinbarung
sollen vorbehaltlich der Erflllung bestimmter aufschiebender Bedingungen in Kraft treten, die derzeit bis
Ende Mai 2025 erwartet werden.

e Die lGibrigen wesentlichen Bestimmungen des Allianzvertrags sollen unverandert bleiben, insbesondere die
Stillhalteklausel und die Stimmrechtsbeschrankung in Hohe des jeweiligen Beteiligungsanteils jeder Partei,
in jedem Fall aber in Hohe von maximal 15 Prozent der ausiibbaren Stimmrechte.
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Uber die Renault Group

Die Renault Group steht an der Spitze einer Mobilitat, die sich neu erfindet. Die Renault Group umfasst vier komplementare Marken —
Renault, Dacia, Alpine und Mobilize — und bietet ihren Kund*innen nachhaltige und innovative Mobilitatslosungen. Die Renault Group ist in
114 Landern vertreten und verkaufte im Jahr 2024 2,265 Millionen Fahrzeuge. Sie beschéftigt mehr als 98’000 Mitarbeitende, die taglich
dafiir sorgen, dass die Mobilitat die Menschen einander naherbringt.

Die Renault Group ist bereit, sich den Herausforderungen auf der Strasse und im Wettbewerb zu stellen, und hat sich zu einer ehrgeizigen
Transformation verpflichtet, um Wert zu schaffen. Im Mittelpunkt stehen dabei die Entwicklung neuer Technologien und Dienstleistungen
sowie ein neues Angebot an noch wettbewerbsfdhigeren, ausgewogenen und elektrifizierten Fahrzeugen. Angesichts der 6kologischen
Herausforderungen hat sich die Gruppe das Ziel gesetzt, bis 2040 in Europa kohlenstoffneutral zu werden.

Renault Group Schweiz importierte 2024 rund 21'200 Renault, Dacia und Alpine Fahrzeuge fir den Schweizer Markt und bietet Aftersales-,
Kundendienst- und Mobilitats-Dienstleistungen an.

Weitere Informationen finden Sie unter renaultgroup.com oder folgen Sie Renault Group auf Instagram, X, Facebook, Youtube und LinkedIn.

RENAULT GROUP Philippine de Schonen

RELATIONS +336 134568 39

INVESTISSEURS philippine.de-schonen@renault.com

RENAULT GROUP Rie Yamane Valérie Gillot

RELATIONS MEDIAS +3360316 3520 +33683929296
rie.yamane@renault.com Valerie.gillot@renault.com

RENAULT SUISSE SA Karin Kirchner Marc Utzinger
+41 44777 02 48 +41 447702 28
karin.kirchner@renault.com marc.utzinger@renault.com

NISSAN COMMUNICATIONS
Kontakt: nissan_japan_communications@mail.nissan.co.jp

Weitere Informationen zu unseren Produkten, Dienstleistungen und unserem Engagement fiir nachhaltige Mobilitat finden Sie
unter nissan-global.com. Folgen Sie uns liber Facebook, Instagram, X und LinkedIn und entdeckt unsere neuesten Videos auf
YouTube.
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